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9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ DLD! CŀōǊƛƪ ƛƳ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ 
 
±ƻƴΥ 
 
IǳōŜǊǘ YƻƘƭ 
{ŜōŀǎǝŀƴǎǘǊŀǖŜ мс 
фрспо ¢ƛǊǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘ 
 
aŀƛƭΥ ƪƻƘƭΦƘǳōŜǊǘϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 
 
 
¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊŜǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 
 
LŎƘ ōŜǎƛǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ Řŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ό ¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘ ύ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ CŜǊƴŜǊ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ Dt{ 5ŀǘŜƴΤ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ !ǳǎǊǸǎπ
ǘǳƴƎΤ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ  
 
5Ŝƴ ƎŜƴŀǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇǊŜƛǎΣ 
Řŀ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ {ƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭΦ 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƛƳ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎπ
ƘƻƭȊΦ 
 
!ƭǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀƳ {ŜŜǘŜƛŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘŜ ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƻō ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ ǿƻ Ŝǎ ŘƛŜ IŜƛƭπ
ǇƅŀƴȊŜ !Ǌƴƛƪŀ ƎƛōǘΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜ ŘŀƳŀƭǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘ ǎŜƛΦ 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƭŀǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ōŜǎŀƎǘŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǊƴƛƪŀǿƛŜǎŜ ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ 
Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘǳƳƳŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǾŜǊǎŎƘǿƻƳƳŜƴΦŘŜ ŀƭǎ t5C 5ŀǘŜƛ 
ƘƻŎƘƭŀŘŜƴΦ 
 
aŜƛƴŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƛŜƭ ōŜǎǳŎƘǘΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
ōŜǎǝƳƳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ !ƭǎ !ƭƭŜƛƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ ǎŎƘŀƍ Ƴŀƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  
 
aƛǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ¢ƛǊǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ƛŎƘ 
Ŝƛƴ LƴŦƻōƭŀǧΦ ±ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ нлно ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млуΦолн .ƛƭŘŜǊ 
ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ оΦпфо .ƛƭŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜƴ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōƛƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ tŀǊǘŜƛ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 
CŜǊƴŜǊ ŜǊȊƛŜƭŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǇǊŅǎŜƴȊ ƪŜƛƴŜƴ tŦŜƴƴƛƎ DŜƭŘΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ƛŎƘ ŜǊƴǘŜ ƴǳǊ &ǊƎŜǊΦ  
 
 
¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊŜǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 
 
мΦ {ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎǘŜƛŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ  CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нΣр Ƙŀ ƴŀŎƘ Ϡ ол .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ
ƎŜǎŜǘȊ  {ǳƳǇŦπ ǳƴŘ !ǳǿŅƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ πƎŜōǸǎŎƘŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ   ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όǎΦCƻǘƻǎ мπпύΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭǎ 
Ǿƻƴ .ƛǊƪŜƴ ƭƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ǸƳǇŦŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŎƘƛŎƘǘ ƴŜōŜƴ DǊƻǖǎŜƎƎŜƴ ό/ŀǊŜȄ 
ǾŜǎƛŎŀǊƛŀΣ /ŀǊŜȄ ǊƻǎǘǊŀǘŀύΣ ²ŀƭŘǎƛƳǎŜΣ ōƛǧŜǊŜǎ {ŎƘŀǳƳƪǊŀǳǘ ǳƴŘ {ǳƳǇŦŘƻǧŜǊōƭǳƳŜƴ ǳΦŀΦ ό5ƛŜ 
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ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƴŀŎƘ Ϡ ол .bŀǘ{ŎƘDΦκǾƎƭΦ ¢ŀŦŜƭ мс ǳƴŘ 
мт ŘŜǎ Ϡ ол {ŎƘƭǸǎǎŜƭύ 
 
5ƛŜ ƻΦ ƎΦ  .ƛƻǘƻǇŜ ǎƛƴŘ ōŜƛŘǎŜƛǘǎ ŘŜǎ  ǾŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ DǊŀōŜƴǎΣ όǿŜƭŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŀǇǇŀǳŦƎǊǳōŜ 
ƛƴ ŘŜƴ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎǘŜƛŎƘ ƭŜƛǘŜǘύ   ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦǸƭƭǘŜƴ aǳƭŘŜƴ ōŜƛŘǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǾƻǊƳŀƭƛƎŜƴ 
DǊŀōŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƻǎŀƛƪŀǊǝƎ ƛƴ  ŜƛƴŜǊ ²Ŝǎǘπhǎǘπ!ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мтлƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bƻǊŘπ{ǸŘπ!ǳǎπ
ŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦмслƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
 

 
{ǳƳǇŦ ǳƴŘ !ǳǿŀƭŘ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ 
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{ǳƳǇŦ ǳƴŘ !ǳǿŀƭŘ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ 

 
 
{ǳƳǇŦ ǳƴŘ !ǳǿŀƭŘ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ 
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нΦ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƻǧŜǊ {ƛŜƘŜ Cƻǘƻǎ 
 
5ƛŜ YǊŜǳȊƻǧŜǊ ό±ƛǇŜǊŀ ōŜǊǳǎύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ōƛǎ ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜ DƛƊǎŎƘƭŀƴƎŜ 9ǳǊŀǎƛŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ŘŜǊ ±ƛǇŜǊƴ ό±ƛǇŜǊƛŘŀŜύΦ 
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bŀŎƘ .ǳƴŘŜǎŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ϡ пп .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ !ōǎŀǘȊ м bǊƴΦ м ǳƴŘ о ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wǳƘŜǎǘŅǧŜΦ  

 
5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ YǊŜǳȊƻǧŜǊ Ŝǘǿŀ ǎƻ ƎǊƻǖ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢ŀǳǿǳǊƳ 

 
IŅǳǘŜƴ ǳƳ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǾƻƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƛƳ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ 
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aŀƴ ǎǘŀǳƴǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ [ƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ǳƴŘ рл ŎƳ ǿŜƛǘŜǊ ƭƛƴƪǎ 
ǎǘŜƛƎǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ YƻǇŦ ŜƛƴŜǊ YǊŜǳȊƻǧŜǊ ŀǳŦΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴ YǊŜǳȊƻǧŜǊƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ƧǳƴƎŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ DǊŅǎŜǊ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŀƴƎŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊǎǘŜŎƪƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ {ŎƘƭŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ !ōƭƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜǾƻǊ 
ǎƛŜ ƛƳ DǊŀǎ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴΦ  
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜǳȊƻǧŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ½ŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŅƭŘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŀǖŜƴΦ 5Ŝƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŘǊƻƘǘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴΦ 
 
LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƳ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ YǊŜǳȊƻǧŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƎŜōƛŜǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ {ƛŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ 9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ǎƻŦƻǊǘ ǿŜƎΦ LƳ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǎǘŜŎƪƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƛǊƳ ǳƳōŀǳǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊōŀǳǘ ǿƛǊŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ  
 
5ƛŜ ǾƻƳ bw¢ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǊŜǳȊƻǧŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘΦ {ƛŜƘŜ !ǊǘŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ {ŜƛǘŜ мнсπ мну 
 
оΦ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ό{ƛŜƘŜ Cƻǘƻǎύ 
 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊŜǎΦ {ƛŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƻǊǘ ōŜǎǘŜ ±ŜǊǎǘŜŎƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊŅǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘΦ  
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½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛ± ŘŜǊ CŀǳƴŀπCƭƻǊŀπIŀōƛǘŀǘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ 
!Ǌǘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ CƭƻǊπCŀǳƴŀπIŀōƛǘŀǘ DŜōƛŜǘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 
 
!ǊǝƪŜƭ мн !ōǎŀǘȊ м ŀ ǳƴŘ ō ŘŜǊ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ ƧŜŘŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ Σ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎΣ !ǳŦȊǳŎƘǘΣ «ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ !ōǎŀǘȊ о ƎŜƭǘŜƴ ƻΦ ŀΦ ±ŜǊōƻǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎǎǘŀŘƛŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ 
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ Ϡ пп !ōǎŀǘȊ м bǊΦ н .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ αǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎ 
ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπΣ aŀǳǎŜǊπΣ «ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊπ
ƘŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΤ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǳπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΦ 
 

 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ wŀǇǇŀǳŦπ
ƎǊǳōŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ пр WŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 
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 YƻǇŦ ŜƛƴŜǊ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ 
 
5ŀǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ ƘƛƴǿŜƎ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ  
 
5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ōȊǿΦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
 
¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !Ǌǘ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ tƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 
5ƛŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ŘŜǊ YǊŜǳȊƻǧŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ н ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ƛǎǘΦ  
 
пΦ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ IƻǊƴƛǎǎŜ ό ±ŜǎǇŀ ŎŀōǊƻ ύ {ƛŜƘŜ Cƻǘƻǎ 
 
5ƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ IƻǊƴƛǎǎŜ ό±ŜǎǇŀ ŎǊŀōǊƻύ ƛǎǘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !Ǌǘ ƴŀŎƘ .!Ǌǘ{ŎƘ± !ƴƭƎΦ м ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ϡ пп .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ό.bŀǘ{ŎƘDύ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 
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рΦ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴōŜǊƎǎŎƘƴŜŎƪŜ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴǎƘƻƭȊ 
 
Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ²ŜƛƴōŜǊƎǎŎƘƴŜŎƪŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƭŀƎŜ м ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ αōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘά ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ р ŘŜǊ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǊ 9¦ ƎŜƴŀƴƴǘΦ bŀŎƘ Ϡ пп .ǳƴπ
ŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

 
 


